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Objectif :

La Talent Review est le processus de revue des collaborateurs permettant d’identifier les Talents qui peuvent se
développer davantage dans notre organisation.

Les réunions de calibration des Talents permettent de partager une vision commune de chaque personne, ainsi
qgue leurs possibilités d’évolution dans I'organisation.

Format :

Réunit les pairs d’'une méme ligne managériale et leur N+1. On commence par la ligne « a définir », puis celle au
dessus, etc... jusqu’a la téte du Département.

Outil ;

La 9-Box grid, outil essentiel a cet exercice, permet de positionner chacun en terme de potentiel et
performance.
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Le potentiel se traduit notamment par :
- La capacité a apprendre
- Les opportunités inexploitées de grandir hors de sa zone de confort
- La capacité a s’'adapter a des environnements de travail en transformation permanente et a

grandir a travers des nouveaux rbles / postes stimulants.

Nos 4 critéres pour reconnaitre le potentiel :

- Curiosité: Capacités d’apprentissage, recherche de nouvelles experiences / connaissances,

demande de Feedbacks. Ouverture au changement
- Créativité : Relie et donne du sens aux informations, pour proposer de nouvelles possibilités
- Influence : Associe émotion et logique pour communiquer une vision persuasive
- Détermination: Volonté de se battre pour atteindre des objectifs difficiles,  capacité a

rebondir face a I'adversité (résilience)
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Un Talent ne deviendra un potentiel qu’avec...
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Haut Potentiel

Forte probabilité de réussir dans un poste de niveau supérieur, ou bien mouvement latéral avec des responsabilités
significativement plus larges. Cette personne a tellement bien réalisé ses objectifs en accord avec les valeurs d’Atalian, que
vous étes confiant en ses capacités a réussir a des roles bien plus importants et exigeants. A fait preuve d’un fort niveau de
curiosité, créativité, influence et détermination. Potentiel de progression d’au moins 2 niveaux hiérarchiques en 5 ans.

Potentiel Médian

Probabilité réelle de succes dans un role supérieur, nécessitant davantage de compétences ou bien mouvement latéral avec
des responsabilités légerement plus larges. Cette personne a suffisamment bien réalisé ses objectifs pour que vous soyiez
confiant en ses capacités a réussir dans un role plus exigeant et important. A réellement fait preuve de curiosité, créativité,
influence et détermination. Potentiel de progression d’1 niveau hiérarchique en 5 ans.

Potentiel Bas

Devrait rester sur son poste ou bien évoluer latéralement, avec des responsabilités similaires. 1| manque quelque chose pour
pouvoir envisager une évolution : soit parmis les 4 critéres (curiosité, créativité, influence et détermination), soit sur I'ambition,
voire I'attachement a I'entreprise. Se situe dans le bon niveau hiérarchique, ce qui ne veut pas dire qu’il/elle ne bougera jamais
— pourrait prendre un poste de niveau comparable. A atteint un plafond pour le moment, ce qui n’exclut pas une performance
bonne/exceptionnelle.
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Expert reconnu

- Forte expertise des services délivrés par Atalian Global Services
- Dépasse presque toujours les attentes dans son role actuel,

- faible souhait de mobilité ou a déja été en difficulté dans des
réles différents

--> Investir dans sa bonne connaissance via des formations ou
expeériences adaptées

--> L'encourager a partager son expérience avec ses collégues

COLLABORATEUR A RETENIR

9-Box Grid user guide

Joueur a fortimpact

- Dépasse systématiquement les attentes dans son réle actuel

- Capacités avérées a relever de nouveaux défis

- Réseau relationnel solide dans I'organisation mais peut encore
améliorer son influence

--> Envisager une mobilité pour permettre I'accomplissement
d'un haut potentiel et d'une haute performance

--> La/Le mettre en situation de mentorer les autres

--> Investir dans des formations et opportunités de nouvelles
expeériences

DEVRAIT EVOLUER A 2 ANS

Change le jeu

- Dépasse systématiquement les attentes dans son role actuel
tout en impactant d'autres domaines du business

- Réseau relationnel solide dans I'oragnisation, d'ou une capacité
a porter le changement

- Contribue régulierement a de nouvelles idées et outils de valeur
--> i dans le dével
mentorat)

--> A positionner dés que possible pour une promotion ou un
mouvement ascendant

d'autrui (for

DOIT EVOLUERA 1 AN

Performeur solide

- Répond complétement aux attentes, avec de possible axes de
développement

- Ne cherche pas forcément de nouvelles expériences ou
challenges

--> Continuer a développer les compétences a travers des
formations et du mentoring

* si la performance ou le potentiel s'améliorent cette année, envisager un
mouvement latéral

COLLABORATEUR A RETENIR

Contributeur clef

- Performe au niveau attendu et le dépasse parfois

- Dispose d'un potentiel a étre promu si on lui laisse le temps
- Comprend bien son réle actuel

- Porte les valeurs de Atalian Global Services

--> Offrir des opportunités pour évaluer dans quel délai il/elle
pourrait étre promu

--> Coacher sur les axes de développement pour se préparer au
prochain poste

COLLABORATEUR A SUIVRE

Etoile en devenir

- Performe au niveau attendu, avec quelques axes de
développement a adresser avant d'étre promu(e)

- Capacités avérées a relever de nouveaux défis, contribue aux
nouvelles solutions

- Démontre de fortes capacités justifiant une mobilité ascendante

--> Coacher sur les axes de développement afin qu'elle/il atteigne
une performance exceptionnelle avant la promotion

DEVRAIT EVOLUER A 2 ANS

Performance insuffisante
- Plan d'amélioration de la performance requis
- insuffisance sur des pré-requis ou attente

- Manque d'alignement avec les valeurs Atalian Global Services,

--> A moins d'un changement radical : doit quitter le poste actuel
dés que possible

COLLABORATEUR A FAIRE EVOLUER VERS UNE AUTRE MISSION

Bas

Performeur irrégulier

- Capacité a performer dans certains domaines mais insuffisances
importantes sur les compétences et capacités requises

- La performance est possible si les écarts sont comblés

rapidement

--> Coacher sur les insuffisances et devra quitter le poste actuel si
la performance ne s'améliore pas sous 6 mois

COLLABORATEUR A SUIVRE

Médian

Diamant brut

- Récent sur le poste actuel (< 1an)

- Performance irréguliére ou des echecs importants au cours des
derniers mois

- Montre une capacité a construire un réseau relationnel solide et
porte les valeurs de Atalian Global Services

--> Support et suivi nécessaires pour l'atteinte d'une
performance optimale

--> Réévaluer le fit avec le poste dans 6 a 12 mois et faire évoluer
vers un nouveau domaine si la performance ne s'est pas
améliorée

COLLABORATEUR A SUIVRE

Haut
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